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SHEMA GLOBAL CA 2022 

DEPENSES 

 

RECETTES 

FO
N

CT
IO

N
N

EM
EN

T 

CHARGES A CARACTERE GENERAL ATTENUATION CHARGES 

1 942 407 € 
317 062 € 

PRODUITS DOMAINE 
610 666 € 

CHARGES DE PERSONNEL IMPOTS ET TAXES 

5 209 268 € 
4 701 405 € 

 
 

DOTATIONS PARTICIPATIONS  

 
 
 
 
 
 
 
 
TOTAL 

AUTRES CHARGES COURANTES 

3 382 011 € 

 

1 087 335 €  

CHARGES FINANCIERES  

154 986 €  

AUTRES DEPENSES PRODUITS GESTION COURANTE  

12 873 € 171 483 €  

ORDRE DOTATION AMORTISSEMENT PRODUITS EXCEPTIONNELS  

523 579 € 227 311 €  

8 930 447 € ORDRE AMORTISSEMENT   

Résultat de fonctionnement  197 037 €  

  

9 606 975 €  

    

IN
VE

ST
IS

SE
M

EN
T 

REMBOURSEMENT DETTE  AFFECTATION FONCTIONNEMENT  

280 345 € 224 874 €  

EQUIPEMENT DOTATION AMORTISSEMENT  

1 864 935 € 

321 079 €  

SUBVENTIONS  

 
826 068 € 

 
FCTVA + TA 
216 476 € 

 

EMPRUNT CAUTION  

SUBVENTION EQUIPEMENT 860 €  

VENTE  

ORDRE AMORTISSEMENT  202 500 €  

197 037 € OPERATION PATRIMONIALES  

OPERATION PATRIMONIALES 1 866 619 €  

1 291 217 € 3 658 476 €  

TOTAL 3 831 316 € Résultat d’investissement  
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I -  
 
 

a) 
 

 

 
Dépenses réelles CA 2021 CA 2022 Evol° 

2022/21 

011 Charges à caractère général 2 012 199 € 1 942 407 € - 3.47%

012 Charges de personnel 4 803 806 € 5 209 268 € 8.44%
65 Autres charges gestion courante 1 190 986 € 1 087 335 € - 8.70%
66 Charges financières 64 378 € 154 986 € 140.74%
67 Charges exceptionnelles 18 452 € 2 373 € -87.68%
 Total 8 089 821 € 8 396 269 € 3.79% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Charges de 
personnel

62%

Charges à 
caractère général

23%

Charges de gestion 
courante

13%

Intérêts de la 
dette

2%
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EDUCATION
29 308 €

ANIMATION VIE 
LOCALE & SOLIDAIRE

11 060 €

SPORT
109 120 €

LOISIRS CULTURE
159 590 €

o 

o 

 
o 

 
 

 
 

o 

 

 

 
 
 

80 ASSOCIATIONS 
 

310 000 €  
DE SUBVENTION 
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La décomposition de 100 euros de dépenses en 2023 par domaine* : 

*avec données 2021 
 

 

 
b) LA SECTION DE FONCTIONNEMENT - RECETTES 

 

 
 Les recettes réelles de fonctionnement 2022 

 
Recettes réelles CA 2021 CA 2022 Evolution 

2022/2021 
013 Atténuation de charges 209 558 € 317 062 € 51.30%
70 Produits des services 564 857 € 610 666 € 8.11%
73 Impôts et taxes 3 979 615 € 4 701 405 € 18.14%
74 Dotations, subventions 3 954 996 € 3 382 011 € -14.49%
75 Autres produits de gestion 180 561 € 171 483 € -5.03%
77 Produits exceptionnels 32 817 € 24 811 € -24.40%

 Total 8 922 404 € 9 207 438 € 3.19% 

1

1

1

2

3

3
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CULTURE - CINEMA - BIBLIOTHEQUE

LOGEMENT COMMUNAL

PATRIMOINE CULTUEL

POLICE

C.C.A.S

INCENDIE

SPORT - VIE ASSO - LOISIRS

MAIRIE - SALLE FETES -  SERVICES A LA POPULATION

VOIRIE - ESPACES PUBLICS

SCOLAIRE
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o 
 

 
Taux d’imposition communaux : 

 
 
Revalorisation nationale des bases programmée dans la loi de finances 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 
0,40% 1,20% 2,20% 1,20% 0,20% 3,40% 

 
 
Produits fiscaux 

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022
TAUX TH 11,75% 11,75% 11,75% 11,75% 11,75% 11,75%
TAUX FB 20,11% 20,11% 20,11% 20,11% 42,21% 50,02%
TAUX FNB 27,31% 27,31% 27,31% 27,31% 27,31% 32,36%

2017 2018 2019 2020 2021 2022
PRODUIT TH 771 850 750 424 785 070 803 328 73 141 73 021
PRODUIT FB 1 097 161 1 118 285 1 159 937 1 188 964 2 377 131 2 872 494
PRODUIT FNB 238 189 240 292 245 069 248 553 249 231 304 596
FNGIR 26 607 26 578 26 598 26 598 26 598 26 598
ALLOCATIONS COMPENSATRICES 168 053 159 647 163 391 171 117 187 643 136 374
COEFFICIENT CORRECTEUR 0 0 0 0 -416 940 -416 451
TOTAL 2 107 200 2 303 477 2 380 065 2 438 560 2 496 804 2 996 632

DGF 
32%

AC
13%

Impôts et taxes
38%

Participations
4%

Pdt services & 
domaine

7%

Autres recettes
6%
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o 

 
 

 

 
o 

DOTATIONS DE L’ETAT 

 
 

 
 
 

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

3 500 000

4 000 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

EVOLUTION DGF

DOTATION FORFAITAIRE DOTATION SOLIDARITE RURALE

DOTATION NATIONALE DE PEREQUATION DOTATION SOLIDARITE URBAINE

2016 
(14 communes)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

POPULATION INSEE AU 01/01 9 941 10 021 10 056 9 932 9 828 9 720 9 699

DOTATION FORFAITAIRE 1 661 392 1 635 623 1 637 951 1 625 842 1 617 422 1 608 334 1 607 657

DOTATION SOLIDARITE RURALE 553 038 633 166 673 231 713 296 713 296 1 098 053 1 156 730

dont fraction bourg centre 287 892 329 604 350 460 371 316 371 316 545 894 572 762

dont fraction péréquation 172 087 197 020 209 487 221 954 221 954 221 954 221 954

dont fraction Cible 93 059 106 542 113 284 120 026 120 026 330 205 362 014

DOTATION NATIONALE DE PEREQUATION 371 606 420 569 378 512 340 661 236 608 242 789 222 583

DOTATION SOLIDARITE URBAINE 774 763 855 754 885 905 910 980 934 102 467 051 0

DGF TOTALE = FORFAITAIRE + DSU + DSR + DNP 3 360 799 3 545 112 3 575 599 3 590 779 3 501 428 3 416 227 2 986 970
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o 
 

 
o 

 

 

 
 
 
 
 

c) LA SECTION DE FONCTIONNEMENT –DEPENSES & RECETTES 
 
 

o 
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o 

 

 

495 576 645 564 972 648 797 711 832 583 810 569

5,48%

7,21%

10,44%

8,98%
9,33%

8,80%

CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022

Evolution de la CAF BRUTE
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d) LA SECTION INVESTISSEMENT - DEPENSES 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

MAIRIE - SALLE FETES -
SERVICES POPULATION -

SECURITE
794 616

18%

SCOLAIRE
1 172 296

27%

SPORT - LOISIRS - VIE 
ASSOCIATIVE

348 685
8%

PATRIMOINE CULTUEL
101 525

2%

VOIRIE
435 187

10%

ECLAIRAGE PUBLIC
220 947

5%

AMENAGEMENT 
URBAIN

1 334 307
30%
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e) LA SECTION INVESTISSEMENT - RECETTES 
 

 
 
 
Réalisation du budget d’investissement 2022 
 
 Les dépenses 

 

CHAPITRE PREVU 2022 REALISE % REALISE 

020 - DEPENSES IMPREVUES              11 000,00 €                          -   €  0,00% 

040 - TRANSFERTS ENTRE SECTIONS            200 000,00 €             197 036,65 €  98,52% 

041 - OPERATIONS PATRIMONIALES              50 000,00 €               24 084,65 €  48,17% 

13 - SUBVENTION INVESTISSEMENT              85 000,00 €               83 136,00 €  97,81% 

16 - EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES            298 000,00 €             280 345,03 €  94,08% 

20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES            450 700,00 €             129 123,35 €  28,65% 

204 - SUBVENTION EQUIPEMENT VERSEE            321 000,00 €             114 646,70 €  35,72% 

21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES         3 624 000,00 €          1 402 707,45 €  38,71% 

23 - IMMOBILISATIONS EN COURS            728 000,00 €             333 104,09 €  45,76% 

27 - AUTRE IMMOBILISATION FINANCIERE         1 268 000,00 €          1 267 132,00 €  99,93% 

TOTAL INVESTISSEMENT DEPENSES         7 035 700,00 €          3 831 315,92 €  54,46% 

 
 
 
 
 

AUTOFINANCEM
ENT
15%

VENTE BIEN
14%

FCTVA
12%

TAXE 
AMENAGEMENT

3%

SUBVENTION 
INVESTISSEMENT

19%

ATTRIBUTION DE 
COMPENSATION

37%
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 Les recettes 
 

CHAPITRE PREVU 2022 REALISE % REALISE 

001 - EXCEDENTE ANTERIEUR REPORTE            646 825,67 €                          -   €  0,00% 

021 - VIREMENT SECTION EXPLOITATION            300 000,00 €                          -   €  0,00% 

21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES              85 000,00 €               73 074,24 €  85,97% 

024 - PRODUIT DES CESSIONS            287 500,00 €                          -   €  0,00% 

040 - TRANSFERTS ENTRE SECTIONS            602 500,00 €             523 578,78 €  86,90% 

041 - OPERATIONS PATRIMONIALES              50 000,00 €               24 084,65 €  48,17% 

10 - DOTATIONS FONDS DIVERS            808 874,33 €             441 350,76 €  54,56% 

13 - SUBVENTION INVESTISSEMENT         1 382 000,00 €             826 067,76 €  59,77% 

16 - EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES         1 103 000,00 €                    860,00 €  0,08% 

204 - SUBVENTION EQUIPEMENT VERSEE            967 000,00 €             966 666,00 €  99,97% 

27 - AUTRES IMMO. FINANCIERES            803 000,00 €             802 794,00 €  99,97% 

TOTAL INVESTISSEMENT RECETTES         7 035 700,00 €          3 658 476,19 €  52,00% 

 
 

f) LES DONNEES GENERALES ET LE RESULTAT GLOBAL 

REALISATIONS DE L'EXERCICE DEPENSES  RECETTES 
SOLDE 

EXECUTION 

Section de fonctionnement 8 930 447 € 9 606 975 € 676 528 € 

Section d'investissement 3 831 316 € 3 658 476 € -172 840 € 

Total 12 761 763 € 13 265 451 € 503 688 € 
    

REPORTS DEPENSES  RECETTES 
SOLDE 

EXECUTION 

Section de fonctionnement 0 € 4 244 291 € 4 244 291 € 

Section d'investissement 0 € 646 826 € 646 826 € 
    

TOTAL REALISATIONS + REPORTS DEPENSES  RECETTES 
SOLDE 

EXECUTION 

Section de fonctionnement 8 930 447 € 13 851 266 € 4 920 819 € 

Section d'investissement 3 831 316 € 4 305 302 € 473 986 € 
    

RESTES A REALISER DEPENSES  RECETTES 
SOLDE 

EXECUTION 

Section de fonctionnement 0 € 0 € 0 € 

Section d'investissement 2 178 000 € 298 000 € -1 880 000 € 



14 

Note de présentation du compte administratif 2022 

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

RECETTES FONCTIONNEMENT 9 462 990 9 323 624 9 783 254 9 089 833 9 101 566 9 606 975

DEPENSES FONCTIONNEMENT -8 919 992 -8 937 335 -9 018 695 -9 320 265 -8 636 870 -8 930 447

RECETTES INVESTISSEMENT 4 201 559 2 045 109 2 731 025 2 505 543 2 969 306 3 658 476

DEPENSES INVESTISSEMENT -3 113 000 -2 824 461 -2 720 000 -1 758 900 -2 976 546 -3 831 316

2018 2019 2020 2021 2022

FOND ROULEMENT AU 01/01 4 806 201 3 947 089 3 973 251 4 658 536 4 891 117

TRANSFERT BA EAU ASSAIN 114 399 686 607

RESULTAT DE L'EXERCICE -393 063 775 585 516 212 457 455 503 688

AFFECTATION 1068 -580 448 -749 423 -517 534 -224 874 -1 406 014

FOND ROULEMENT AU 31/12 3 947 089 3 973 251 4 658 536 4 891 117 3 988 791

    

RESULTATS TOTAUX DEPENSES  RECETTES 
SOLDE 

EXECUTION 

Section de fonctionnement 8 930 447 € 13 851 266 € 4 920 819 € 

Section d'investissement 6 009 316 € 4 603 302 € -1 406 014 € 

Total 14 939 763 € 18 454 568 € 3 514 805 € 

 

 Les grandes masses financières 
 
 

 

 

 

 Fonds de roulement et résultat de l’exercice 

 

 

 

 

 

 

g) LA DETTE 
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h) LES RATIOS 
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 de 5 000 à 
10 000 hab 

 de 10 000 à 
20 000 hab 

 RATIO 
1 

 DEPENSE REELLE FONCTIONNEMENT / 
POPULATION 822 832 866 944 1099

 RATIO 
2 

 PRODUIT IMPOSITION / POPULATION 228 235 295 517 594

 RATIO 
3 

 RECETTE REELLE FONCTIONNEMENT / 
POPULATION 903 918 949 1158 1305

 RATIO 
4 

 DEPENSE EQUIPEMENT / POPULATION 147 156 192 298 297

 RATIO 
5 

 ENCOURS DETTE / POPULATION 270 253 234 796 829

 RATIO 
6 

 DOTATION GLOBALE FONCTIONNEMENT / 
POPULATION 356 351 308 154 170

 RATIO 
7 

 DEPENSE PERSONNEL / DEPENSE REELLE 
FONCTIONNEMENT 56,83% 59,38% 62,04% 57,60% 60,40%

 RATIO 
9 

 DEPENSE REELLE FONCT + REMBOURSEMENT 
CAPITAL / RECETTE REELLE FONCT 93,21% 92,90% 94,24% 88,70% 91,00%

 RATIO 
10 

 DEPENSE EQUIPEMENT / RECETTE REELLE 
FONCTIONNEMENT 16,32% 17,03% 20,25% 25,70% 22,80%

 RATIO 
11 

 ENCOURS DETTE / RECETTE REELLE 
FONCTIONNEMENT 29,92% 27,54% 24,69% 68,70% 63,50%

8,98% 9,33% 8,80% 19,80% 12,90%

3,33 2,95 2,80 3,50 6,20

TAUX EPARGNE BRUTE

 CAPACITE DESENDETTEMENT EN ANNEES 

 MVA                   
CA 2020 
(9828) 

 MVA                   
CA 2021 
(9720) 

 MVA                   
CA 2022 
(9699) 

 RATIOS NATIONAUX 2021 
CONNUS PAR STRATE 
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II – LES BUDGETS ANNEXES 
 
 

 BUDGET ANNEXE HOTEL SAINT PIERRE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPARATIF REALISE CA 2020 CA 2021 CA 2022

CHAPITRE 011 4 375,86 5 179,00 7 358,83
CHAPITRE 65 0,00 0,00 0,00
CHAPITRE 042 45 422,87 45 919,68 46 924,22
CHAPITRE 66 19 890,64 19 309,91 18 659,52
FONCTIONNEMENT DEPENSE 69 689,37 70 408,59 72 942,57
CHAPITRE 74 10 000,00 10 000,00 10 000,00
CHAPITRE 75 31 379,80 38 300,26 35 663,00
CHAPITRE 042 24 803,71 24 803,71 24 803,71
FONCTIONNEMENT RECETTE 66 183,51 73 103,97 70 466,71
CHAPITRE 16 15 350,88 16 009,01 16 695,36
CHAPITRE 21 45 040,69 0,00 0,00
CHAPITRE 040 24 803,71 24 803,71 24 803,71
INVESTISSEMENT DEPENSE 85 195,28 40 812,72 41 499,07
CHAPITRE 10 0,00 3 273,15 0,00
CHAPITRE 040 45 422,87 45 919,68 46 924,22
INVESTISSEMENT RECETTE 45 422,87 49 192,83 46 924,22

2022 FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT TOTAL

RECETTES 70 466,71 46 924,22 117 390,93
DEPENSES -72 942,57 -41 499,07 -114 441,64
Résultat exercice -2 475,86 5 425,15 2 949,29
Report antérieur 10 218,49 5 106,96 15 325,45
Résultat cumulé 7 742,63 10 532,11 18 274,74
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 BUDGET ANNEXE LOTISSEMENT VIETTE LE MESNIL MAUGER 

 

 

 

 

 

 

BP 2022 BP 2023 

SECTION FONCTIONNEMENT                600 010,00 €                 600 010,00 €  

SECTION INVESTISSEMENT                400 000,00 €                 400 000,00 €  

 

 

 

 

 

COMPARATIF REALISE CA 2020 CA 2021 CA 2022

CHAPITRE 011 29 861,23 3 200,00 0,00
CHAPITRE 042 0,00 30 882,73 86 789,51
FONCTIONNEMENT DEPENSE 29 861,23 34 082,73 86 789,51
CHAPITRE 75 0,00 30 882,73 86 789,51
CHAPITRE 042 29 861,23 3 200,00 0,00
FONCTIONNEMENT RECETTE 29 861,23 34 082,73 86 789,51
CHAPITRE 040 29 861,23 3 200,00 0,00
INVESTISSEMENT DEPENSE 29 861,23 3 200,00 0,00
CHAPITRE 040 0,00 30 882,73 86 789,51
INVESTISSEMENT RECETTE 0,00 30 882,73 86 789,51

2022 FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT TOTAL

RECETTES 86 789,51 86 789,51 173 579,02
DEPENSES -86 789,51 0,00 -86 789,51
Résultat exercice 0,00 86 789,51 86 789,51
Report antérieur 0,00 -206 635,80 -206 635,80
Résultat cumulé 0,00 -119 846,29 -119 846,29
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 BUDGET ANNEXE BRASSERIE SAINT JULIEN LE FAUCON 
 

 

 
 
 
 

 

BP 2022 BP 2023 

SECTION FONCTIONNEMENT                    4 000,00 €                   21 000,00 €  

SECTION INVESTISSEMENT                100 000,00 €                   15 000,00 €  

 
 

COMPARATIF REALISE CA 2020 CA 2021 CA 2022

CHAPITRE 011 0,00 1 203,83 1 834,92
FONCTIONNEMENT DEPENSE 0,00 1 203,83 1 834,92
CHAPITRE 75 0,00 0,00 6 206,65
FONCTIONNEMENT RECETTE 0,00 0,00 6 206,65
CHAPITRE 10 0,00 1 006,00 0,00
CHAPITRE 21 18 680,09 213 052,09 114 081,85
CHAPITRE 041 6 440,00 0,00 0,00
INVESTISSEMENT DEPENSE 25 120,09 214 058,09 114 081,85
CHAPITRE 10 0,00 0,00 1 006,00
CHAPITRE 13 0,00 150 000,00 98 000,04
CHAPITRE 16 0,00 0,00 1 000,00
CHAPITRE 21 0,00 0,00 2 390,00
CHAPITRE 041 6 440,00 0,00 0,00
INVESTISSEMENT RECETTE 6 440,00 150 000,00 102 396,04

2022 FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT TOTAL

RECETTES 6 206,65 102 396,04 108 602,69
DEPENSES -1 834,92 -114 081,85 -115 916,77
Résultat exercice 4 371,73 -11 685,81 -7 314,08
Report antérieur -1 203,83 -166 575,83 -167 779,66
Résultat cumulé 3 167,90 -178 261,64 -175 093,74
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SECTION INVESTISSEMENT                100 000,00 €                   15 000,00 €  

   
   

 
 
 
 
 
 
 
 

 BUDGET ANNEXE COMMERCE 92 JEAN JAURES 
 

 

 

 
 

 
 
 

III – BUDGET CONSOLIDE 
 

RAR DEPENSE INVESTISSEMENT 1 000,00
RAR RECETTE INVESTISSEMENT 75 000,00
EXCEDENT DE FINANCEMENT RAR 74 000,00

COMPARATIF REALISE CA 2020 CA 2021 CA 2022

CHAPITRE 011 1 933,00
FONCTIONNEMENT DEPENSE 1 933,00
CHAPITRE 75 0,00
FONCTIONNEMENT RECETTE 0,00
CHAPITRE 21 85 064,24
INVESTISSEMENT DEPENSE 85 064,24
CHAPITRE 13 0,00
INVESTISSEMENT RECETTE 0,00

2022 FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT TOTAL

RECETTES 0,00 0,00 0,00
DEPENSES -1 933,00 -85 064,24 -86 997,24
Résultat exercice -1 933,00 -85 064,24 -86 997,24
Report antérieur 0,00 0,00 0,00
Résultat cumulé -1 933,00 -85 064,24 -86 997,24
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 SYNTHESE DES BUDGETS 

 
 DETTES CONSOLIDES 

 

 
ANNEE 2023 NB CONTRATS ENCOURS AU 01/01 

BUDGET PRINCIPAL 13 2 273 430 
BUDGET ANNEXE HOTEL SAINT PIERRE 1 431 679 
BUDGET CONSOLIDE 14 2 705 109 

 

ANNEE 2022 RESULTAT
DEPENSES RECETTES RESULTAT DEPENSES RECETTES RESULTAT GLOBAL

BUDGET PRINCIPAL 8 930 447 9 606 975 676 528 3 831 316 3 658 476 -172 840 503 688
BA HOTEL SAINT PIERRE 72 943 70 467 -2 476 41 499 46 924 5 425 2 949
BA LOTISSEMENT VIETTE LE MESNIL MAUGER 86 790 86 790 0 0 86 790 86 790 86 790
BA BRASSERIE SAINT JULIEN LE FAUCON 1 835 6 207 4 372 114 082 102 396 -11 686 -7 314
BA COMMERCE 92 AVENUE JEAN JAURES 1 933 0 -1 933 85 064 0 -85 064 -86 997
BUDGET CONSOLIDE 9 093 948 9 770 439 676 491 4 071 961 3 894 586 -177 375 499 116

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT


